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Ausfallburgschaften in NRW

> Die Deutschen Burgschaftsbanken
» Burgschaftsbank NRW im Profil

» Forderbeispiele

Beteiligungen fur kleine und mittlere Unternehmen
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Die Deutschen Burgschaftsbanken

Nicht gewinnorientierte und private Selbsthilfeeinrichtungen

Gesellschafter sind Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern,
Landwirtschaftskammern, Verbande der gewerblichen Wirtschaft und der Freien Berufe
sowie die Spitzeninstitute der Kreditwirtschaft und Versicherungen (in NRW ca. 90
Gesellschafter)

In jedem Bundesland eigenstandige Burgschaftsbank
(maRBgeblich fiir die Zustandigkeit ist der Investitionsort)

Eingebunden in die Mittelstandsforderung

Ruckburgschaften und Riickgarantien des Bundes sowie der Lander,
Eigenobligo der Biirgschaftsbank 35 % (ABL) bzw. 25 % (NBL) der Burgschaft

Zielgruppe
Kleine und mittlere Unternehmen i. d. R. nach EU-Definition (maximal 250 Beschaftigte/
maximal 50 Mio. € Umsatz oder maximal 43 Mio. € Bilanzsumme) sowie Freie Berufe
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Die Deutschen Burgschaftsbanken

Forderauftrag

Die Burgschaftsbank burgt, wenn bewertbare Kreditsicherheiten des
Unternehmens/Unternehmers fehlen:
(aber: strenge Subsidiaritat)

- fur Vorhaben, die sich betriebswirtschaftlich tragen
* bei realistischer Planung und uberzeugendem Management

- unabhangig von Sicherheiten (jedoch Einbringung moglicher

privater/betrieblicher Sicherheiten)

- soweit personliche (Teil-)Haftung Ubernommen wird mit Burgschaften bis

maximal 2,0 Mio. €, hochstens 80 % des beantragten Kredites

Eine Burgschaft ersetzt fehlende Sicherheiten, nicht aber fehlende
Rentabilitat oder fehlende wirtschaftliche Perspektive.
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Ausfallburgschaften in NRW

> Die Deutschen Burgschaftsbanken
» Burgschaftsbank NRW im Profil

» Forderbeispiele

Beteiligungen fur kleine und mittlere Unternehmen
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Burgschaftsbank NRW

Steckbrief

»  besteht in der Grundaufgabe seit 1955

»  ersetzt fehlende Sicherheiten um Erfolg versprechende Vorhaben zu

ermoglichen

Wer wird gefordert?

Wer steckt dahinter?

Alle Gewerbebetriebe, Angehorige der Freien Berufe sowie
Agrarunternehmen

Unternehmen muss KMU sein

WICHTIG:

keine Branchenausschliisse - immer Einzelfallentscheidung
jedoch keine Umfinanzierungen, Sanierungen

Trager/Gesellschafter sind:

Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern,
Landwirtschaftskammern, Verbande der gewerblichen
Wirtschaft, Spitzeninstitute der Kreditwirtschaft,
insgesamt ca. 90 Gesellschafter
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Burgschaftsbank NRW

Was wird gefordert?

Existenzgrindungen (Neugrindungen, Franchise)
Kompletter Investitions-/Betriebsmittelbedarf, MarkterschlieBung
etc.

Unternehmensnachfolgen* (Komplettibernahme, MBO, MBI)
Kaufpreise Geschaftsanteile, Firmenwert, Auszahlung von

Gesellschaftern

* Bei Betriebsiibernahmen auch Besicherung bestehender Kredite méglich, sofern mit
Ausscheiden des/der Altgesellschafter(s) bewertbare Sicherheiten freigegeben werden
miissen

Bestehende Unternehmen
Betriebserweiterungen/-verlagerungen, Kosten der
MarkterschlieBung, Rationalisierung, Modernisierung,
Betriebsmittelfinanzierung (Auftragsvorfinanzierung, Avale..)

Innovationen
Markteinfuhrungskosten innovativer Produkte
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Burgschaftsbank NRW

Womit wird gefordert?  Ausfallbiirgschaften bis zu T€ 2.000
von 50 % bei T€ 4.000 Kreditvolumen
bis 80 % bei T€ 2.500 Kreditvolumen
» kurz-, mittel- und langfristige Darlehen und Kredite der
Hausbank (Kontokorrent, Avale etc.) sowie
» Forderkredite (z. B. NRW.BANK-Kredite oder KfW Darlehen)
» Leasingfinanzierungen

Burgschaften ohne Bank (BoB) bis T€ 250

ExpressBurgschaften bis T€ 250
(standardisiertes Online-Antrags-Verfahren mit einer
Bearbeitungszeit von max. 5 Werktagen)

Agrar-Burgschaften bis T€ 750

(Burgschaftsbedarf > T€ 2.000, dann Landesburgschaft iiber PWC)
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Burgschaftsbank NRW

Erforderliche Unterlagen

Unterlagen Existenz-griindun NECINE Y/ Sl IEE
g g g titige Beteiligung Unternehmen
tabellarischer Lebenslauf J v v
(Inhaber/operativ tatiger Gesellschafter)
Selbstauskunft/Vermogensaufstellung J v v
(Inhaber/operativ tatiger Gesellschafter)
Businessplan/Konzept/Beschreibung Geschaftsmodell
bzw. Vorhaben inkl. Rentabilitdtsvorschau und ggf. v v v
Liquiditatsplanung (bei Betriebsmittelfinanzierung
>T€ 150) und ggf. Mietvertragskonditionen
Entwiirfe ggf. wichtiger Vertrage (bspw.
. v v
Franchisevertrag)
Jahresabschliisse der letzten zwei Jahre v v

vollstandige unterjahrige BWA mit SuSa und
Vorjahresvergleich/Kreditoren-/Debitorenliste (nicht v v
alter als 90 Tage)

Ubersicht aktueller Bankenspiegel inkl. Sicherheiten N4

bei Express-Birgschaften: KDF-Berechnung der
Hausbank
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Burgschaftsbank NRW

Erforderliche Unterlagen

Nachfolge/Tatige Beteiligung

Beschreibung der Rahmendaten zur Ubernahme/titigen Beteiligung durch
bspw. Vorlage Kaufvertragsentwurf/LOIl oder sonstige Erlauterungen

a) Erlduterung zur Kaufpreisermittlung
1) Asset- oder Share-Deal,

bei Share-Deal i.w.: H6he des zu Uibernehmenden wirtschaftlichen
Eigenkapitals

2) ggf. H6he noch zu titigender Ausschiittungen an Altgesellschafter und
Auswirkung auf die Unternehmensliquiditat

3) Regelung zu bestehenden Bankverbindlichkeiten und anderen
wesentlichen Passivpositionen (bspw. Pensionsriickstellungen)

b)  Hinweis auf ggf. (mind. 2-jahriges) Wettbewerbsverbot fiir den Verkaufer

c) ggf. Aufstellung zu beriicksichtigende verkduferbezogene Kosten bzw. zu
bereinigende G + V-Positionen
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Burgschaftsbank NRW

Entgelte

Bearbeitungsentgelte bei Bewilligung
(Basis: verbirgtes Kreditvolumen)

0,75 % Burgschaftsquote 50 % und ExpressBurgschaften
1,50 % Biirgschaftsquoten 60 %, 70 % und 80 %

Laufende Bilirgschaftsprovision p. a.
(Basis: verburgtes Kreditvolumen)

0,70 % Birgschaftsquote 50 %
1,00 % Birgschaftsquote 60 %
1,25 % Birgschaftsquote 70 %
1,50 % Birgschaftsquote 80 %

Aber: i. d. R. - Zinsoptimierung im RGZS der Forderbanken bzw.
durch geringere Risikokosten der Hausbank

KAPITALBETEILIGUNGS- Seite | 11
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Burgschaftsbank NRW

50 % + 60

o BU

1,60 % p- a- Mt 70 % + 80 % BU
unserer -2,90 % p. a. mit
Bi]rgSChaﬁ" unserer
L ] | ] | ] s |
Zinsoptimierung Blrgschatt
Preisklassenmatrix der NRW .BANK/KfW
NRW.BANK.Universalkredit (KMU-Fenster [10/1])
Stand: 01.02.2023
Bonitatsklasse 1 2 3 4 5 7
. PD <= >01- | >04- | >12 >1,8- 8- | >55%
Besicherungs- 0,1% 0.4% 1,2% 1,8% 2,8% 5% | <=10%
klasse Absicherung A- BBB BB+ BB BB- B+ B
A A B C D E H
1 > 70%
3,89% | 3.89% | 429% | 459% M509% | 569% | 7,99%
A B D E F H |
2 > 40-70%
389% | 429% | 500% | 569% | 6,39% | 7.99% | 10,29 %
A D G G H |
. Nicht
3 =40% Méglich
389% | 509% | 689% | 689% | 7,99% | 10,29 %
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Burgschaftsbank NRW

Wie erfolgt die
Antragstellung?

Entscheidung
wann/Dauer?

Hausbankprinzip

fur Forderkredite und erganzende Hausbankmittel

» online uber den E-Antrag 2.0 (voll elektronisches
Antragsverfahren liber die Homepage der Burgschaftsbank)

Service-Burgschaft

Einzureichen durch die Hausbank

» Vorprufung der vorliegenden Unterlagen und Strukturierung
des Antrages durch die Blirgschaftsbank

Finanzierungsportal

fur Hausbanken, Kunden und Multiplikatoren

» digitaler Zugang auf finanzierungsportal.ermoeglicher.de

wochentlich im Bewilligungssauschuss

» je nach Komplexitat/Zeitpunkt der Einreichung
» ExpressBurgschaften max. 5 Werktage

_~ NORDRHEIN-WESTFALEN
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ExpressBurgschaft

EinfUhrung der ExpressBurgschaft im April 2013

» max. Kreditsumme: 125.000 €
» max. Burgschaftsquote: 60 %
» max. Burgschaftsbetrag: 75.000 €

Mittels standardisierter Kriterien wurde eine beschleunigte Entscheidung
innerhalb von max. 5 Werktagen ermoglicht. Danach sukzessive Anhebung
der Betrage in enger Abstimmung mit den Riickblirgen und in Corona-Zeiten,

auf:
» max. Kreditsumme: 500.000 €
» max. Blrgschaftsquote: 80 %
» max. Burgschaftsbetrag: 250.000 €
BURGSCHAFTSBANK KAPITALBETEILIGUNGS- i 1
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ExpressBurgschaft

Bearbeitung in maximal 5 Werktagen

Zielgruppe KMU sowie Freiberufler mit bereits bewahrtem Geschiftsmodell

(Unternehmensalter: 2 vollstandige JA miussen vorliegen)

Rahmenbedingungen >

Keine Pfandungen, Leistungsstorungen, sonstige
Negativmerkmale

Begleitung uiblicher gewerblicher Vorhaben
(Investitionsvorhaben, Betriebsmittel-, Avalbedarf)

Kreditbetrag max. T€ 500 (Gesamtkreditobligo einschlielich
evtl. Bestand bei der Biirgschaftsbank)

Verburgungsgrad: wahlweise 50 %-80 %
(Burgschaft max. T€ 250)

Blirgschaftsprovision : 0,7 % bis 1,5 % p.a. des
Kreditbetrages, 0,75 % halftiges Einmalentgelt

_~ NORDRHEIN-WESTFALEN ')/GESEI.LSCHAFT NRW

f' BURGSCHAFTSBANK (f—\KAPITAI.BETEII.IGUNGS-

N

Seite 115



ExpressBurgschaft

Mindestvoraus-
setzungen

positives operatives Jahresergebnis (bankilibliche Analyse)

positives bilanzielles wirtschaftliches Eigenkapital
(bankubliche Analyse)

Kapitaldienstfahigkeit unter Beriicksichtigung der neuen
Verpflichtungen aus dem Vorhaben gegeben ( KDF-
Berechnung + Dokument zur Berechnung, also JA/BWA/
durch Bank plausibilisierte Planungsrechnung)

Eine Selbstauskunft, die einen Vermogensiiberschuss von
mindestens 1 € ausweist.

Einjahresausfallwahrscheinlichkeit (PD) max. 4,0 %

KAPITALBETEILIGUNGS-
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NEU: Grundungs- und Nachfolge-ExpressBurgschaft

Kredithochstbetrag T€ 500

Burgschaftshochst- T€ 250

betrag

Burgschaftsquote wahlweise 50 % - 70 %

Kriterien/ * Personliche Eignung:

Voraussetzungen: — Meisterqualifikation (in meisterpflichtigen Berufen;

Altgesellenregelung bzw. Ausnahmegenehmigung zur
Eintragung in die Handwerksrolle ebenfalls moglich) oder
eine abgeschlossene fachbezogene Ausbildung oder ein
fachbezogenes Studium sowie
— eine mindestens dreijahrige Berufserfahrung aller
Antragstellenden unmittelbar vor der Existenzgriindung
in der Grindungs- oder Nachfolgebranche
* Die Kapitaldienstfahigkeitsberechnung zeigt, dass mit einer
ordnungsgemalen Riickfuhrung gerechnet werden kann.
» Es bestehen keine Negativmerkmale in der Schufa und es
liegen daruber hinaus keine Pfandungen, Leistungsstorungen
oder Uberziehungen vor.
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“_ NORDRHEIN-WESTFALEN 7 GESELLSCHAFT NRW
b=~ =



NEU: Grundungs- und Nachfolge ExpressBurgschaft

PD 4,5 % fiir Griunder, 4,0 % fiir Nachfolger (inkl. tatige Beteiligung)

Blirgschaftsprovision 0,7 % - 1,25 % p. a. des Kreditbetrages,
halftiges einmaliges Bearbeitungsentgelt = 0,75 %

Blirgschaftslaufzeit * 10 Jahre (max. 2 Freijahre) bei Investitionen
. 6 Jahre (max. 1 Freijahr) bei Betriebsmitteln/ Avale
« 23 Jahre (max. 2 Freijahre) bei Bauvorhaben

Antragsweg AusschlieBlich uber den E-Antrag der Hausbank

Entscheidung Nutzung des Umlaufverfahrens

Ausschlisse Venture-/ Seed-Capital
Forschung und Entwicklung

Verlustfinanzierung

BURGSCHAFTSBANK KAPITALBETEILIGUNGS- Seite 118
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NEU: Grundungs- und Nachfolge-ExpressBurgschaft

Benotigte Aussagekraftiger Businessplan bei Neugriindungen bzw.

Informationen: Konzept inkl. aller wichtigen Rahmendaten und Vereinbarungen
zur Ubernahme (Kaufpreisermittiung, Was/Wie wird gekauft?,...)
bei Nachfolgen/Beteiligungen

 bei Share Deal: Ubernahme wirtschaftliches Eigenkapital bei
Ubernahmestichtag

- Kaufpreismodalititen (Hé6he, Wettbewerbsverbot, Ubernahme
Belegschaft, Forderungen und Verbindlichkeiten, ggf.
Ermittlung Kaufpreis, ggf. Wegfall verkauferbezogene
Aufwendungen, wie z.B. PKW, Personalkosten Ehepartner,
Raumkosten, Pensionsverpflichtungen)

Benotigte Unterlagen: Eine Selbstauskunft, die einen Vermogensuberschuss von

mindestens 1 € ausweist.

+ Bei Nachfolgevorhaben daruber hinaus:
Jahresabschliisse/Einnahme-Uberschussrechnungen fiir zwei
volle Geschaftsjahre einschlielich einer vollstandigen
Betriebswirtschaftlichen Auswertung (nicht alter als 90 Tage)
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Exkurs: Agrarburgschaft

Burgschaftshochst- T€ 750

betra
9 Kriterien fiir Kreditbetrage > T€ 150:

Jeder Birgschaftsantrag mit einem Kreditbetrag tiber T€ 150 darf keine der
Anforderungen erfiillen, die Zugangsvoraussetzungen fiir das Programm
InnovFin/Horizon 2020 sind (Negativselektion)

Kredite Forderdarlehen der Rentenbank und Hausbankmittel

Blirgschaftsquote wahlweise 50 % bzw. 70 %

Burgschaftsprovision 0,50 % - 2,60 % p. a. des Kreditbetrages
risikoorientiert in Abhangigkeit von Bonitatsklasse (Rating der
Hausbank)
(Burgschaft verbessert dabei die Besicherungsklasse im RGZS
und somit die Kreditkonditionen fur Agrarunternehmen)

Burgschaftslaufzeit entsprechend der Darlehenslaufzeit der Rentenbank bzw. bei der
Hausbank, maximal 10 Jahre,
Burgschaftsprolongation moglich i. H. v. Eigenobligo der
Burgschaftsbank von 25/35 %

Beihilferelevanz COSME ist beihilfefrei

BURGSCHAFTSBANK KAPITALBETEILIGUNGS- I
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Ausfallburgschaften in NRW

> Die Deutschen Burgschaftsbanken
» Burgschaftsbank NRW im Profil

» Forderbeispiele

Beteiligungen fur kleine und mittlere Unternehmen
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Forderbeispiel 1

GrofRhandel mit Medizintechnik

Unternehmens-
gegenstand

Vorhaben

Errichtung einer Gewerbeimmobilie durch den geschafts-
fuhrenden Gesellschafter und Vermietung an die GmbH

T€
Finanzbedarf Immobilie* 4.800
Betriebsausstattung 200
5.000
*Beleihungsgrenze T€ 2.900
Situation fur die » bestehendes Kreditengagement T€ 650, abgesichert Gber
Hausbank betriebliche Vermodgenswerte (somit hohe Blankoanteile)

» aufgrund der dynamischen Unternehmensentwicklung
weitere Kreditierungen fiur Betriebsmittel/Investitionen
absehbar

e fncscunrmsmans (7, Sommammusooncs Seite |22
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Forderbeispiel 1

T€
Finanzierungs- Eigenmittel 200
moglichkeit NRW.BANK.Universalkredit* 2.700
Blirgschaftskredit 2.100
5.000
*abgesichert Uber erstranginge Grundschuld auf der Gewerbeimmobilie
Sicherheiten
fiir den » Nachranginge Grundschuld Gewerbeobjekt
Burgschaftskredit
» Risiko-Lebensversicherung Kredithehmer/Gesellschafter
» Mithaft der GmbH
f' BURGSCHAFTSBANK f' E:SPEII:.\SLCB:ZT#I;;V':GS Seite 123
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Forderbeispiel 2

Unternehmens- Autozubehorhandel
gegenstand 36 Jahre alt, Ausbildung zur Automobilkauffrau,
diverse Fortbildungen, jahrelange Berufserfahrung

Vorhaben Ubernahme eines seit 15 Jahren bestehenden Unternehmens;
bisheriger Inhaber verkauft aus Altersgriinden (62 Jahre alt)
T€ T€
Finanzbedarf Kaufpreis Warenbestand/Kundenstamm 100
Neuanschaffung Einrichtung/Inventar 30
Umbau/Renovierung 20 150
Betriebsmittel/Nebenkosten 40
190
Situation fur die » Existenzgriinderin ist Neukundin
Hausbank
» Blankoanteil ohne Risikopartner vorhanden
17e Bnsscunrrsman, (172, Sommsrmucuncs Seite |24
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Finanzierungs-
moglichkeit

Sicherheiten

Burgschaftskredit

Eigenmittel

NRW.BANK.Universalkredit IM (verburgt)
NRW.BANK.Universalkredit BM (verburgt)
Hausbank-Kontokorrentkredit (verburgt)

» Sicherungsubereignung des Warenlagers

» Risiko-Lebensversicherung Kredithehmerin

Forderbeispiel 2

TE

90
20
20
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Forderbeispiel 3

Unternehmens- Digitalisierung von Geschaftsprozessen, Dokumenten
gegenstand sowie Bereitstellung von entsprechender Technologie
Vorhaben Wachstumsfinanzierung
1€
Finanzbedarf Errichtung eines weiteren Standorts 400
Wachstumsfinanzierung 750
Betriebsmittel 100
1.250
Situation fur die » Unternehmenszahlen fur drei Gruppenunternehmen,
Hausbank mittleres Rating durch kostenintensive Softwareentwicklung

der letzten Jahre

N
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Finanzierung

Sicherheiten

Burgschaftskredit

Eigenmittel

Forderdarlehen (verburgt)
Projektkreditlinie (verblirgt)
Hausbank-KK-Linie (verburgt)

>

>

>

>

Risiko-Lebensversicherung Gesellschafter

Sicherungsiibereignung Anlagevermogen

Burgschaft des Gesellschafters

Forderbeispiel 3

T€

100
400
500
250

Abtretung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
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Ausfallburgschaften in NRW

Beteiligungen fur kleine und mittlere Unternehmen

» Die Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH NRW
> Beteiligungen im Uberblick

» Forderbeispiele
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Kapitalbeteiligungsgesellschaft NRW

Steckbrief

»  besteht seit 1975

»  ahnlich wie die Burgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH ist auch
die KBG eine Selbsthilfeorganisation der Wirtschaft, die nicht
gewinnorientiert arbeitet

»  vergibt stille Beteiligungen bis 1.500 T€

Wer wird gefordert? Alle Gewerbebetriebe, Angehorige der Freien Berufe-
Unternehmen muss KMU sein

WICHTIG:
keine Branchenausschlisse - immer Einzelfallentscheidung
jedoch keine Umfinanzierungen, Sanierungen

Wer steckt dahinter? Trager/Gesellschafter der KBG sind:

Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern sowie
verschiedene Kreditinstitute (grofRter Gesellschafter ist die

NRW.BANK)
7, S, o, (1. S Sefe 129
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Ausfallburgschaften in NRW

Beteiligungen fur kleine und mittlere Unternehmen

» Die Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH NRW
> Beteiligungen im Uberblick

» Forderbeispiele
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Stille Beteiligungen fur KMU

KBG Start

KBG Nachfolge

KBG Wachstum

Zielgruppe

Existenzgrinder bzw.
junge Unternehmen
(max. 2 Jahre alt)

Existenzgrinder bei
Betriebstibernahmen,
Unternehmen, die ihre
Nachfolge regeln wollen

Etablierte wachstums-
orientierte Unternehmen
(mind. 2 Jahre alt)

Beteiligungsvolumen

€ 50.000 bis € 1.500.000

€ 50.000 bis € 1.500.000

€ 50.000 bis € 1.500.000

Beteiligungsvorhaben

Grindungs- und
Festigungskosten flr
Investitionen, Wachstum

Unternehmenskaufpreis,
Auszahlung von
Gesellschaftern

Finanzierung von
Investitionen, Wachstum

Laufzeit 7 -10 Jahre

Voraussetzungen Eigenkapitalparitat Eigenkapitalparitat Eigenkapitalparitat
komplementar zur max. 50 % max. 75 %
Hausbankfinanzierung Finanzierungsanteil KBG | Finanzierungsanteil KBG

Beteiligungsentgelt

Marktgerechtes Festentgelt

Gewinnabhangige
Vergltung

Einmalentgelt
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Mikromezzaninfonds-Deutschland

Wer wird gefordert? Alle kleinen und jungen Unternehmen sowie Existenzgrinder

>

>

Was wird gefordert? >

Beschaftigte < 50 und

Umsatz max. 10 Mio. € oder Bilanzsumme max. 10 Mio. €

Investitionen, Betriebsmittel
(alle gewerblichen Zwecke)

Kreditbetrag max. T€ 300
keine Ablésung bestehender Bankverbindlichkeiten

Kombination mit Bankkrediten/Burgschaften der
Burgschaftsbank/anderen Forderdarlehen moéglich
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Mikromezzaninfonds-Deutschland

Womit wird gefordert

Laufzeit

Ruckzahlung

Konditionen

Besicherung

Antragsstellung

(NRW)

stille Beteiligungen max. T€ 50
bis zu T€ 150 fur Antragsteller, die zu besonderen Zielgruppen
gehoren, jedoch max. T€ 75 je Vorhaben

max. 10 Jahre

Tilgung erfolgt nach dem siebten Jahr in drei gleich groRen Raten

> 8 % p. a. der Beteiligung
(6,5 % bei Vorlage bestimmter Voraussetzungen)

» zzgl. Gewinnbeteiligung von 1,5 % p. a. der Einlage

» einmaliges Bearbeitungsentgelt von 3,5 %

es sind keine materiellen Sicherheiten zu stellen; personliche
(Teil-)Garantie/n der/des wesentlichen Gesellschafter/s bei
juristischen Personen

uber die KBG NRW (www.kbg-nrw.de)
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Regionalverteilung

Prokuristen der Kreditabteilung

Tim Deden 107

ngo Otten 143

Regional-Teams
Nord

Tim Deden - Regionalleiter —
tdeden@bb-nrw.de

Dominik Donath
ddonath@bb-nrw.de

Oliver Kelzenberg
okelzenberg@bb-nrw.de

Stephan Kopmann
skopmann@bb-nrw.de

Matthias Michels (auch Agrar)

mmichels@bb-nrw.de

Monika Westenberger
mwestenberger@bb-nrw.de

Felix Wolsky
fwolsky@bb-nrw.de

Marc Wolters (auch fiir stille
Beteiligungen)

mwolters@bb-nrw.de

Telefonnummer:

02131 5107 -

Sud
Ingo Otten - Regionalleiter —

iotten@bb-nrw.de

Yannik Berger
yberger@bb-nrw.de

Bettina Bilstein
bbilstein@bb-nrw.de

Thilo Herdler
therdler@bb-nrw.de

Daniela Hirtz
dhirtz@bb-nrw.de

Nicole Meurer
nmeurer@bb-nrw.de

Rudolf Pinter (auch fiir stille
Beteiligungen)
rpinter@bb-nrw.de

Lutz Hambiichen (nur Agrar)
Ihambiichen@bb-nrw.de
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DANKE
} A,

Fur Fragen & Auskiinfte

Blrgschaftsbank NRW GmbH
Hellersbergstralle 18

41460 Neuss

Telefon: 02131 5107 200
E-Mail: info@bb-nrw.de

Internet: www.bb-nrw.de
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